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Das Mehrklassenmodell wird als AdL/AgL ein Konzept zur
Personalisierung und Erhaltung von Kleinschulen

— Ab 2000: Erster Kanton mit Pauschalfinanzierung, fruher Start in die
geleiteten Schulen, frihe Pioniere Sek Alterswilen und Sek Burglen
— Primar: traditionell Mehrklassenschulen in landlichen Gebieten

— Videos zu AdL: Alterswilen mit Christian Lutz), Limmat B Zurich mit
Franziska Rutishauser (2004/05), Horn Umstellung mit Oswaldo Dolci
(2007-2010) (mit Support Stiftung Mercator Schweiz)

— Heute uber selbstorganisierte 20 Mosaik-Sekundarschulen.
— Gesundheits-Berufsschulen mit ,problembased learning”
— Kantone TG und AR mit uber 50% AdL inkl. Sek |

— Evaluation: Fallstudie zu Alterswilen der PHSG zeigt dasselbe (grobe)
Bild wie PerLen: gute Sozialkompetenzen, keine Leistungseinbussen

FHNW 20.MAI 2017 — JURG BRUHLMANN LCH



CH PERSONALISIERTES LERNEN - BLICK ZURUCK UND VORAUS

L

Personalisiertes Lernen in heterogenen Lerngemeinschaften

— Ab 2010: Projekt der Stiftung Mercator Schweiz mit drei Findungsrunden open space:
Schulen, Verlage, IT-Unternehmen, PHs, Kantone konnen Projekte einreichen.

— 9 Teilprojekte: Kurzbeschrieb auf www.lernkonzepte.ch
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Vergleichbare Entwicklungen

Vergleichbare Systementwicklungen (2006):

Grossraumschulen (Modell Burglen TG)
,problem-based learning” in Gesundheitsausbildungen
Kompetenzen Lehrplan (New Zeeland)

Visionen (Reykjavik)

Ahnliche Tools anfangs 2000:

Christchurch NZ (Eigenbau wie Alterswilen)
Island (Infomentor)

Ahnliche Einschatzungen der Kinder und Jugendlichen:
Sie schatzen die Wahlfreiheit (Video New Zeeland)
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Herausforderungen der Schulen

Management und Begleitung des personalisierten Lernens
individuell und auf Schulebene:

— Digitalisierte Sammlung & Links: Aufgaben, Lernmaterial, Tests

— Planung & Zuteilungen: Kooperationen, Personal, individuelle
Lernschritte, Angebote fur Gruppen, Tests

— Ubersicht & Dokumentation: Lernstand und Kompetenzerreichung,
Testergebnisse, Lernschritte, Noten, Grundlagen fur individuelle formative
Lernberatung
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Fragen von damals (1969) ...

1 Ich mochte uber das Lernen sprechen. Aber nicht uber den leblosen Kram, der dem
hilflosen, mit eisernen Ketten der Anpassung an seinen Sitz gefesselten Individuum
eingetrichtert wird.

lch spreche von Lernen — der unersattlichen Neugier, die den Jugendlichen dazu treibt,
alles zu verschlingen, was er uber Benzinmotoren sehen, horen oder lesen kann, um die
Leistungsfahigkeit seiner ,Rennmaschine” zu verbessern.

2. Wird das Bildungssystem als Ganzes - die traditionellste, konservativste, starrste,
burokratischste Institution unserer Zeit die wirklichen Probleme des modernen Lebens in
den Griff bekommen?

Oder wird es weiterhin von den gewaltigen und sozialen Zwangen zu Konformitat und
Ruckschritt gefesselt bleiben, die seinen eigenen Traditionalisimus noch verstarken?
lch weiss es nicht.

3 Werden Erziehung Bildung von profitorientierten Verbanden ubernommen, die
innovationsbereiter sind, auf soziale Bedurfnisse und Anforderungen direkter reagieren und
ausserdem danach trachten, die profitversprechende ,hardware” des Lernens zu
produzieren?

lch weiss es nicht.

Carl Rogers (geb. 1902) im Vorwort zu ,Lernen in Freiheit® (1969)
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..als Fragen von heute (2017):

gemessen an Carl Rogers 1969

1. Ketten der Anpassung oder unersattliche Neugier?
Wie «autonom» oder «anpasserisch» verandern wir die Schule?

2. Bekommen soziale Zwédnge zu Konformitét wieder Uberhand?
Wie konnen wir maschinelles Lernen vermeiden?

3. Profitversprechende , hardware* des Lernens?
Ubernehmen nach der Pionierphase grosse Unternehmen?
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..als Fragen von heute (2017):

gemessen an Carl Rogers 1969

1. Ketten der Anpassung oder unersattliche Neugier?
Wie «autonom» oder «anpasserisch» verandern wir die Schule?

These:

Schule war immer ein Abbild der gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Verhaltnisse
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Neftenbach
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Martial Leiter
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..als Fragen von heute (2017):

gemessen an Carl Rogers 1969

2. Bekommen soziale Zwénge zu Konformitét wieder Uberhand?

Wie konnen wir maschinelles Lernen vermeiden? (Lernauftrage
ausdrucken...)

These: Wir konnen — vielleicht ein bisschen
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Neftenbach
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Neftenbach
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Neftenbach
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Neftenbach
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21. Mai 2017



Wochentliche Lerngruppen Sek Alterswilen:

schuler zeigen einander, was sie gelernt haben und vereinbaren neue
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MERCURY BAY AREA SCHOOL

END OF YEAR REPORT
Name: Olivia KAEPPELI Home Room: QSP :
Subject: Year9 SOCIAL STUDIES Date: 2007
ATTITUDE

@ Works positively at all times 4
O Works positively most of the time i
O Reasonable attitude to work
) Attitude inconsistent
F Poor attitude to work

ACHIEVEMENT Grade

Social Studies Strands and Processes

Understands why particular places and environments are significant for people.
(Place and Environment - Level 5). A

Demonstrates ways in which national and cultural identity are developed and
maintained. (Culture and Heritage - Level 5). M

Understands why people move between places, and the consequences of this for
the people and the places. (Time, Continuity and Change - Level 5). A

Understands how past events have influenced relationships within and between
groups of people, and continue to influence them. (Culture and Heritage - Level 5) M

Understands how and why people view and use resources differently, and the

consequences of this. (Resources and Economic Activity - Level 5). M
Inquiry and Research Processes. (Questioning, processing information and drawing
conclusions). M
Social Studies skills, processes, concepts and their applications. (End of Year
Examination).

Comment:

| was very pleased with Olivia's excellence in the Social Studies end of year 3
examination. Over the year she has displayed steady improvement in attitude and skill
development. She displays a knowledge of the concepts we have discussed over the
year and can apply this to understanding the quite complex issues we have examined.

/w.ﬂ;?/?

Teacher: Mr M Smjth  —

M
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Reykjavikurborg

Menntasyid

Unsere Vision fur die nachsten 10 Jahre

1. Individualisierendes Lernen und
kooperatives Lernen (anstelle von
Klassunterricht)

2. Inklusion / Integration

3. Gutes Selbstwertgefuhl, Gesundh
und soziale Kompetenz der
Schuler/innen

4. Gute Schulkultur mit
Elternmitwirkung

5. Lokale Schulfuhrung und gleiche
Voraussetzungen bei Infrastruktur,
Ausrustung, PC. etc.
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Reykjavikurborg

Menntasyid

“Individuelles Lernen” umfasst:

* Open space-Schule (offene
Raume)

* Philosophie der offenen Schule

* Ganzheitliche Bildung &
Erziehung

 Themen- und projektbasiertes
Lernen

* Altersdurchmischung
« selbstgesteuertes Lernen

 Unterricht auf mehreren
Niveaus

 forschendes, entdeckendes
Lernen

« Differenzierung
* efc.
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2 Lernumgebung

Stufe 1

Stufe 2

Stufe 3

Stufe 4

Stufe 4

Individuelle Pulte,
Ausrichtung zur
Wandtafel, LP

vorne

Einige
Klassenraume mit
Nischen und
Arbeitsorten

Alle KI-Zimmer mit
Arbeitsorten und
Nischen, Sch.
meist im
Klassenzimmer

Die meisten Sch.
arbeiten in
verschiedenen
Arbeitsbereichen
und bewegen sich
frei

Die ganze Schule
mit Arbeitsorten,
alle Flachen &
Gange genutzt,
Sch. zirkulieren

Keine
Schulerarbeiten,
leere Wande

Schulerarbeiten
ausgestellt in
einigen Klassen

Uberall
Schulerarbeiten,
Material fur Sch.

geschlossen

zuganglich
Raume nicht ,,Halboffene* Stufenubergrei-
verbunden und Turen fend geoffnete

Arbeitsbereiche

1PCim
Klassenzimmer,
PC-Raum

12-14 Kinder pro
PC

9-11 Kinder pro PC

6-8 Kinder pro PC

3-5 Kinder pro PC

Geschlossene
Bibliothek, nur
Ausleihen

Offene Bibliothek,
als Arbeitsraum
fur Klassen
genutzt

Infozentren mit
Arbeitsplatzen,
Material, PC,
Blchern
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i: Reykiavikurborg & Schiileraktivitéten und Verantwortung
anntasyi
Stufe 1 Stfe2 | Stufe 3 Stufe4 | Stufe 4

LP sind verantwortlich
fur das Lernen der Sch.

Sch. werden verbal
verantwortlich gemacht

Sch. sind fur ihr Lernen selber
verantwortlich

Nationale Lernziele sind
kaum bekannt bei Sch.
und Eltern

Sch. und Eltern kennen die
Lernziele der Klasse

Sch. setzen eigene Lernziele fur
bestimmte Zeitabschnitte
zusammen mit Eltern und Lehrpers

Sch. sind bei
Lernplanung nicht
mitbeteiligt

Sch. sind teilweise beteiligt
bei der Lernorganisation, die
LP setzen die Vorgaben

Sch. machen eigene Lernplane um
die Ziele zu erreichen und
evaluieren ihre Lernfortschritte
zusammen mit ihren Lehrpersonen

Lernstrategien sind kein
Thema

LP zeigen verschiedene
Lernstile und helfen mit
verschiedenen Lernmethoden

Sch. kennen ihren eigenen Lernstil
und verschiedene Lernmethoden

Sch. arbeiten nach
Auftrag der LP

Manchmal arbeiten die Sch.
Unabhangig, alleine oder in
Gruppen und wahlen eigene
Methoden oder Strategien

Sch. arbeiten unabhangig, allein
und in Gruppen, sammeln &
analysieren Informationen,
prasentieren sie in versch. Formen

Sch. haben keine Wahl
bei Inhalten

Sch. haben die Wahl bei
einzelnen Themen

Sch. wahlen Themen und
Vorgehensweisen selber

Sch. sind bei Planung
der Schule n. beteiligt

Sch. planen bei Events &
Sozialleben mit

Sch. sind beteiligt bei der
Arbeitsplanung der Gesamtschule
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GOUSIQ labs

0.000002600%:
0.000002400%:
0.000002200%:
0.000002000%
0.000001800%
0.00000160
0.000001400%
0.000001200
0.000001000
0.000000800
0.000000600
0.000000400%:
0.000000200%:

0.000000
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(Graph these case-sensitive comma-separated phrases:
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fram the corpus | German v
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B individualisierung

S,
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oearch in Google Books:
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Misem v1miae mianm mwvmmviemm mmkl Tl Al s s Al a s Fme Al m s = a] e e

FHNW 20.MAI 2017 — JURG BRUHLMANN LCH



CH PERSONALISIERTES LERNEN - BLICK ZURUCK UND VORAUS

L

Personalisierung
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Customizing
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altersgemischt
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Wandtafel
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Personalisierung
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..als Fragen von heute (2017):

gemessen an Carl Rogers 1969

3. Profitversprechende ,,hardware* des Lernens?

Bereiten wir als Pioniere naiv die Zukunft vor?

These:

Ja, nach der Pionierphase werden international aufgestellte
Unternehmen ubernehmen (Lernmaterial, ev. Vollangebote im Stil Haggenschwil SG)
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Zukunftsszenarios

1 Trennung von Lernen und Betreuung?

— lokaler Betreuung tw mit Freiwilligen und Sozialpadaogen fur motorische,
gestalterische Fahigkeiten, Spiele, Sport und Gestalten

— Lernen in diesen «Sozialraumen» oder auch denkbar in gemischten
Offices mit Erwachsenen, shared workspace, Homeschooling

2 Customizing <> Standardisierung?

— Fern-Coaching auf testbare international standardsierte Kompetenzen

— grosse Unternenmen mit integrierten Programmen

— Iinternationale testbare Abschlusse

— beliebig skalierbare adaptive digitale Lernmaterialien, Roboter fur
Ubungen, Fragen, Tutorials, adaptiv und rickspulbar

3 Profil Lehrperson:
Allrounder > Differenzierungen
— Assistenzpersonal

— spezialisierte Expertise
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Zukunftsszenarios

4 Dreiklassensystem vergleichbar Gesundheitswesen:

— Grundversicherung fur Grundbildung nach rigiden Vorgaben (lesen,
rechnen, sehreiben (?7)

— Berechnung des Aufwands, Abrechnung mit Fallpauschalen

— Halbprivat- und Privatabteilung: Wer mehr bezahlt erhalt personlichere
Betreuung

5 Okonomisierung, Privatisierung:

— «Spar-» und Rationalisierungspotentiale in Kantonen und Gemeinden,
wo die Bildung ein Drittel der Steuereinnahmen «frisst» (NZZ) > Abbau

— Filetierung: Rest-Bildung kann der Staat als «Bad School» behalten

— Leistungsauftrage an private Unternehmen, Vorbild: Haggenschwil SG
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WER ZU SPAT KOMMT...
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Unterstutzende digitale Technologien

Gesichtserkennung:
Reaktionen auf Motivationsprobleme, Stimmungen, Losungsprobleme,
adaptive Reaktionen und Vorschlage

Gruppierungen / Clusterung:
Typische Lernprobleme, Lernwege, adaptive Reaktionen der Maschine,
Sortierung, Ordnung, modulare Lernmedien

Vernetzung:
Suchfunktionen, Hyperlinks, Verknupfungen von Inhalten und Personen mit
ahnlichen Interessen / Lernfragen

Distanzuberwindung, Tempo:
Coaching, Tests, Kooperation, skalierbare aktuelle Medien

Ersatz fur Kulturtechniken:
Diktieren und automatische Texte statt Schreiben
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Privatisierung: Das Terrain wird vorbereitet

«Es ist nicht so, wie uns das linke Mantra weismachen will, dass der Staat
schrumpft und zu Tode gespart wird. Das Gegenteil ist wahr: Der Staat und
mit ihm der Sozialstaat wachsen. \Wer das Gegenteil behauptet, ist ein
Lugner oder ein linker Taktiker. Die Fiskalqguote nimmt gar in
besorgniserregendem Ausmass zu. Besorgniserregend, weil jedem rational
denkenden Menschen einleuchtet, dass die Entwicklung so nicht
weitergehen kann. Staatsnahe Bereiche wie das Gesundheits- oder das
Bildungswesen kosten nicht weniger, wie uns Strassenaufmarsche
suggerieren, sondern mehr, und zwar im Zeitvergleich massiv mehr. Nicht
weniger Menschen arbeiten beim Staat oder sind finanziell von ihm
abhangig, nein, es sind jahrlich immer mehr Menschen, die ohne den Staat
nicht existieren konnen. Dieses Staatswachstum wird angetrieben von
Anspruchsmentalitaten und bewussten politischen Weichenstellungen. Es
ist alleine durch die Bevolkerungszunahme nicht zu erklaren.«

Michael Schonenberger, NZZ Leitartikel 6. Mai 2017

.... Was wére, wenn anstelle des Staates die Bildungsindustrie Wachstum und Gewinne
ausweisen wirde?
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Globale Bildungsindustrie

,Es hat sich die Uberzeugung durchgesetzt, dass der Staat nur
mehr fur eine freie Grundversorgung mit Bildung verantwortlich

ist.”
Gita Steiner Khamsi 2017 im VPOD Magazin zur Situation in den USA

Profitlogik der globalen Bildungsindustrie (steiner khamsi 2017):

— Kostensenkung (Marktvorteil)

— Massenproduktion (Standardisierung, Skalierung)

- Knebelvertrage (Kundenbindung)

- Durchsetzung von Gebuhren (abgestufte Preise, Sponsoring)

- Neue Bedurfnisse / Produkte & Dienstleistungen (Werbung)

- Kampagnen gegen offentliches Bildungssystem (Qualitat, Leistungsauftrage /
Direktverkauf)

Ausgaben fur Bildung in Kantonen und Gemeinden:
FR, SG, ZH, TG: 30%

BE: 25%

GR: 17%
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(CNN May 19, 2017) A Dallas school district is being accused of using extreme force to restrain a 7-

year-old special needs student last week. Yosio is a special needs student who suffers from attention
deficit/hyperactivity disorder and another mood disorder. He has experienced similar outbursts in the
past but has always had a trained school aide nearby to help calm him down.



Restschule mit Roboter-Teaching als Aufbewahrungsort als moderne Variante der Prugelschule



