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It‘s smarter to travel in groups!

Unterrichtsteams oder pädagogische Teams sind professionelle 
Arbeits‐ und Lerngruppen.

Zusammenarbeit mit SHP, 
IF Lehrperson, Seniorin, 

Logopädin, …
Lehrplan 21 Integration:

Schule für alle
Kompetenz‐
orientierter 
Unterricht Digitalisierung

Kompetenz‐
orientierte 
Beurteilung

Altersgemischtes 
Lernen Diagnostik

neue Beurteilungsformen
Portfolio

Lehrerinnen und Lehrer als Einzelkämpfer
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Lehrerinnen und Lehrer als Einzelkämpfer

Zeitdruck, Papierkram ohne Ende, schwierige Schüler 
und Eltern. Bei manchen Lehrerinnen und Lehrern kann 
dieser Stress zu einem Burnout führen. Die jüngste 
Studie aus der französischsprachigen Schweiz zeigt, dass 
etwa 40 Prozent des Lehrpersonals gefährdet sind.
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• Lehrerinnen und Lehrer verstehen sich traditionell als 
Einzelkämpfer

• Zusammenarbeit wird zwar gefordert, strukturell aber kaum 
unterstützt 

 Die Zusammenarbeit wird auf diesem Hintergrund oft als 
«zusätzlicher» Aufwand erlebt.

• Unterrichtsteams brauchen für ihre Arbeit klare 
Rahmenbedingungen
• Wer hat welche Rolle?
• Wer ist wofür verantwortlich?
• Wie sind wir organisiert?
• Welche Aufträge sind zu bearbeiten?
• Wie wird die Arbeit im Team reflektiert?

• Unterrichtsteams brauche für die Arbeit im Team 
regelmässig Zeit

Fazit Verändertes Lernverständnis

Lehrerinnen und Lehrer müssen ihr Lernen im Verstehen des 
Lernens der Jugendlichen erkennen.

Visible Learning, John Hattie 2009

Kooperation in Unterrichtsteams

Austausch
• Hilfreiche Informa‐

tionen austauschen
• Material zur Verfügung 

stellen

 Keine Zielübereinkunft 
nötig

 Autonomie der 
einzelnen Lehrperson 
wird nicht tangiert

Kooperation
• Aufgaben geteilt und 

verteilt
• Ausführung bleibt dem 

einzelnen überlassen

 Gemeinsame 
Zielsetzung vorhanden

 Relativ grosse 
Autonomie

 Effizienzsteigerung

Team
• Mit‐ und voneinander 

Lernen
• Gemeinsame und neue 

Lösungen finden

 Gemeinsames 
Lernverständnis 
aufbauen

 Autonomie ist auf das 
Team abzustimmen

Lernfelder für Lehrpersonen

teambezogen

• Zusammenarbeitsformen

• Grundsätze der Kommunikation

• Sich mit der neuen Rolle als 
Lehrperson auseinandersetzen

• Für neue Herausforderungen fit 
machen

• Aktuelles Wissen über das Lernen 
erwerben

• Gesund bleiben
• Konfliktbewältigung

klassenbezogen

• Umgang mit Vielfalt 

• Vielfalt bewältigen können
• Individueller fördern und begleiten
• Integrative Unterrichtsformen 
umsetzen können
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Fazit

• In Schulen sind ALLE Lernende
• Austausch und Kooperation reichen nicht mehr aus

• Die Bündelung der unterschiedlichen Ressourcen in 
Unterrichtsteams unterstützt das Lernen der Lehrenden

• Dabei muss der Lernerfolg der Kinder und Jugendlichen im 
Fokus sein. 

Wie machen wir unsere Kinder und Jugendlichen besser?

Beispiel: Lernlandschaften in Bürglen

Klare Strukturen
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Klare Rahmenbedingungen

Zeit für das Team

• 5 Konvente max 1.5 Stunden (organisatorische Belange) 

• Team – Nachmittag (keine Kurse, keine Aufsicht)

• 8 Mittwochnachmittage für die pädagogische Diskussion

• 3 Tage Team‐Arbeit während den Sommerferien

• 2 Tage Teamarbeit während den Sommerferien

• 2 Tage Klausurtagung

Total: 31 Tage  248 Stunden

• Fokus auf der Unterrichtsentwicklung und dem Lernerfolg der 

Jugendlichen

• Klare Rahmenbedingungen

• Autonomie in der Umsetzung

• Entscheidungs-Kompetenzen im Team 

(Selbstwirksamkeit)

• Viel Zeit für die Arbeit im Team

• Kontinuierliche Weiterbildung

• Regelmässige Reflexion der Teamarbeit

Gelingensbedingungen

Kinder und 
Jugendliche

Lehrer

SL


